ORGANIZAGNIi KANCELAR PRAHA

sdruZeni auditoru a daftovych poradci

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA & 649/2023
o ovéfeni
iéetni zavérky ke dni 31. 12. 2022
ucetni jednotky
KONZUM, obchodni druzstve v Usti nad Orlici

se sidlem Tvardkova 1191, 562 01 Usti nad Orlici
ICO 000 32 212

Pravni forma Géetni jednotky: druzstvo

Pi{jemce: Ing. Jan Svéb — pfedseda predstavenstva
Zpréva je uréena pro: ¢leny druZstva
Vyrok auditora

Provedl] jsem audit ptiloZené Gigetni zdvérky getni jednotky KONZUM, obchodni
druzstvo v Usti nad Orlici (ddle také ,.DruZstvo™) sestavené na zékladé &eskych
udetnich pfedpist, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2022, vykazu zisku a ztraty za rok
konéici 31. 12. 2022 a pfilohy této Gdetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych
vyznamnych G¢etnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Podle mého nazoru udetni zévérka podéva vémny a poctivy obraz aktiv a pasiv
druZstva KONZUM, obchodni druistve v Usti nad Orlici k 31.12.2022 a nakladd,
vynosu a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici 31.12.2022 v souladu s Ceskymi
Ucetnimi piedpisy.

Vyrok auditora je

bez vyhrad.



Odpovédnost predstavenstva DruZstva za icetni zavérku

Predstavenstvo DruZstva odpovida za sestaveni udetni zavérky podavajici vémy a
poctivy obraz v souladu s Ceskymi G&etnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gletni zévérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovéni tcetni zdvérky je pfedstavenstvo DruZstva povinno posoudit, zda je
DruZstvo schopno nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze udetni
zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani pii sestaveni Gidetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni DruZstva nebo ukonéeni jeho
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost, nez tak uginit.

Odpovédnost auditora

Mym cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze udetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici mij vyrok. Pfim&fend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy¥e uvedenymi predpisy ve
viech pfipadech v Uletni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materilni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi a chyb a povazuji se za
vyznamné (materidlni), pokud lze redln& pfedpoklddat, e by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé u&etni zavérky na
jejim zakladé ptijmou. P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je
mou povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu odborny tsudek a zachovévat
profesionélni skepticismus. Déle je mou povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti udetni
zavérky zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace, abych na jejich
zéklad® mohl vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalim vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&t3i neZ riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nesprévnosti zpisobené chybou, protoZe souddsti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovéni, imyslnd opomenuti, nepravdivé prohldseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

¢ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem DruZstva relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abych mohl navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abych mohl vyjadfit ndzor na Wdinnost jejtho vnitiniho
kontrolniho systému.

® Posoudit vhodnost pouZitych udetnich pravidel, pfim&fenost provedenych
ucetnich odhadi a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo DruZstva uvedlo
v pfiloze ucetni zavérky.
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Zprava o hospodafreni za rok 2022

Obchodni firma: Konzum, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici

Zapis v obchodnim rejstiiku: Krajsky soud v Hradci Kralové
spisova znacka DrXVIlI, vlozka 352

Sidlo: Tvardkova 1191, 562 01 Usti nad Orlici

IC: 00032212

Pravni forma: druistvo

Pfevazujici predmét podnikani: maloobchod se smisenym zboZim

velkoobchod

Datum vzniku: 5.2.1957
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Vlastimil Jirout ~ pfedseda kontrolni komise

Lidmila VIckova — mistopfedsedkyné kontrolni komise
Ludmila Stanglova - ¢lenka kontrolni komise

Vladimir Tomek ~ &len kontrolni komise

Hana Papackova — ¢lenka kontrolni komise

2.3 Vedeni druistva

Ing. Miloslav Hlavsa — Feditel

Ing. David Hegr — vedouci ekonomické skupiny
Tomas Pokorny — vedouci obchodni skupiny

Ing. Tomas Motycka — vedouci technické skupiny
JUDr. Eva Vackova — podnikova pravnicka

Mgr. Miroslava Havlova — vedouci provozni skupiny
Mgr. Jitka Mehdiyev — ¢lenské vztahy, marketing

3. Obchodni ¢innost

3.1 Maloobchod

Druzstvo pUsobi v okresech Usti nad Orlici, Rychnov nad Knéinou, Nachod a Svitavy. V roce 2022
provozovalo 95 maloobchodnich prodejen potravin a smiseného zbo?i, je? jsou soudasti alianéni sité
COOP v Ceské republice. Z uvedeného pottu je 7 prodejen diskontniho typu, které jsou provozovany
pod obchodni znackou COOP DISKONT a 49 prodejen pod znackou COOP TUTY. Déle provozuje 5
prodejen (2 celorocCni a 3 sezénni) zahradkarskych potfeb pod vlastni obchodni znagkou Fortel, ¢tyfi
Cerpaci stanice pohonnych hmot a dvé myéky aut.

Celkovy maloobchodni obrat (v cendch vé. DPH) pfesahl 1,6 mld. K&, co? byl nejlepdi vysledek za
dosavadni historii Konzumu. PFispél k tomu zejména rist obratu na ¢erpacich stanicich, ktery byl dan
hlavné mezirocnim rlstem cen pohonnych hmot.

Z ekonomickeho pohledu je pro druistvo nejvétsi vyzvou udrzeni provozu prodejen v malych obcich.
Proto i v roce 2022 pokracovala spoluprace s vybranymi abcemi, které dotuji ztratovy provoz, aby i ty
nejmensi prodejny mohly byt ddle provozovany. Celkova ¢astka dotace od 27 obci &inila 4 mil. K&.
Udrzitelnost provozu prodejen na venkové podpofil formou dotaéniho titulu ,Obchldek 2021+ i
Pardubicky kraj ¢astkou 1.187 tis. K¢,

Naddle se dobfe rozviji internetovy obchod COOP-Box, spustény vroce 2014. Opét doilo
k dynamickému rlstu obratu, ktery pfesahl 13,5 mil. K¢, coZ je o 32% vice oproti roku 2021. Ackoliv
se v porovnani s celkovym obratem muzie zdat, Ze se jedna o okrajovou aktivitu, jde o daleZitou
sluZbu zejména pro zakazniky z mensich obci. Diky COOP-Boxu maji moZnost objednat si velky nakup
v Sirokém sortimentu s vyzvednutim na kterékoliv prodejné, pfipadné ve vydejnim boxu v Usti nad
Orlici s dostupnosti bez omezeni oteviraci doby prodejen.

Kromé maloobchodniho prodeje druZstvo poskytuje i dalsi dopliikové (ale zejména pro obyvatele
venkova duleZité) sluzby. Na vSech prodejnach je moiné platit platebnimi kartami, vybrat hotovost
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Dalsi zajimavou investici byla vystavba samoobsluiné mycky aut na parkoviiti u Fortelu v Usti nad
Orlici. Mycka disponuje 3 samoobsluznymi mycimi boxy a vysavacem pro uklid interiér( aut. Celkové

pofizovaci naklady Einily 5 mil. KE.

Mensi investice druistva sestdvaly z drobnéjsich, pravidelnych akci, spoéivajicich zejména v obnové
dlouhodobého majetku. Jednalo se zejména o pfestavby prodejen (Ceské HeFmanice, Tatenice,
Semanin, Rudoltice — Zamecek) a obménu vozového parku.

Celkova vyse investic zafazenych do majetku druistva v roce 2022 ¢inila 27,1 mil. K&.

5. Personalistika

celkem z toho Zen z toho muzd
Poctet zaméstnancd k datu 31. 12. 2021 714 608 106
Primérny pocet zaméstnanc( ve fyzickych osobach 722 606 116
Pramérny pfepocteny stav zaméstnanc(l za druZstvo 597 501 96
Primérny pfepocdteny stav zaméstnancl na prodejnach 429 402 27

celkem ztoho Zen |z toho muil
Pocet zaméstnanch k datu 31. 12. 2022 700 595 105
Primérny pocet zaméstnanct ve fyzickych osobach 698 593 105
Primérny prepocteny stav zaméstnancl za druistvo 583 490 93
Pramérny pfepocteny stav zaméstnancl na prodejnach 418 395 23

Persondlni naklady za rok 2022 vzrostly o 3,7 % na celkovou vysi 274 534 tis. KE. Primérna hruba
mzda za celé druistvo Cinila 28 408 K¢, to je rust o 7,7 %.

6. Socialni politika druzstva
NejvyznamnéjSim benefitem pro zaméstnance byl pFispévek na stravné vyplaceny stravenkovym
paudalem ve vy3i 45 K& Od 1.1.2023, vzhledem k rychlému ristu cen a ve snaze alespor éasteéné
kompenzovat zvySené Zivotni naklady zaméstnancl, druistvo rozhodlo o zdsadnim vice ne?
dvojnasobném navyseni stravenkového pausalu, a to na 100 K¢ za den.

Dale mohli zaméstnanci &erpat pracovni volno vrozsahu 3 dnd, resp. 24 hodin mimo narok na
dovolenou (tzv. sick days). V pfipadé neuplatnéni pracovniho volna se zaméstnanci nevyéerpana
doba proplatila formou odmény. Zacatkem roku 2023 se vedeni druistva dohodlo na rozéifeni této
socialni vyhody pro zaméstnance. Pro rok 2023 tak zaméstnanci s plnym pracovnim Gvazkem mohou
Cerpat aZ 5 dni volna vtomto reZimu. Zarover bylo zachovano pravidlo, Ze v pfipadé neuplatnéni
tohoto pracovniho volna v ramci kalendafniho roku se nevyferpand doba zaméstnancim proplati

formou odmény.

Podle pravidel sjednanych v kolektivni smlouvé vyplaci zaméstnavatel odmény pfi Zivotnich a
pracovnich vyroéich, odmény darcim krve apod. Tyto vyhody byly zac¢atkem roku 2023 v souvislosti
s pfipravou nového znéni kolektivni smlouvy zrevidovany ve prospéch zaméstnancu.
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Ndklady Konzumu spojené se spotiebou elektfiny a plynu tak vzrostly o 64 %. Rist cen stavebniho
materidlu zasahl i do planovanych a uskuteéfiovanych stavebnich investic. Pfesto Konzum pokracoval
v realizaci planovanych stavebnich investic. V prabéhu roku tak probéhla pfestavba péti prodejen, z
nichZ nejvétsi bylo inovativni Feseni prodejny 197 Druiba v Usti nad Orlici. Na rist cen energif
reagovalo vedeni druzstva zabudovanim prosklenych dvefi do otevienych chladicich vitrin a
zpracovavanim podkladld pro umisténi fotovoltaickych paneld na ploché stfechy prodejen a
velkoobchodu.

Nadale trval napjaty stav v oblasti obsazovani pracovnich pozic, éemui se muselo Celit udrzenim
vysokych osobnich nakladl. V disledku inflaéniho ristu obratu, na ktery jsou na prodejnach mazdy
navazany, rostla jak primérna mzda, tak i celkové mzdové naklady.

V oblasti obchodni €innosti je nutno konstatovat, Ze dodlo ke zpomaleni rdstu maloobchodniho
obratu a to v disledku inflace, ktera utlumila ochotu spotfebiteld k impulsivnim nakupdm. Snaha
zakaznikl udetfit na kazdodennich ndkupech potravin vedla k poklesu obratu v prodejnach A a
pfesunula se do levnéjsich diskontnich prodejen. Lokalizace Konzumu v blizkosti polskych hranic a
tam niz3i cenova hladina, negativni vliv na obrat jesté zvysila. Do obratovych Cisel pfispél obrat
¢erpacich stanic, kterym se obratové dafilo, i kdyZ vyto¢ v mérnych jednotkach klesla.

Pfes viechny hospodafské vlivy naddle trvalo napéti na trhu prace. Hospodéfsky se druistvu pres
viechny popisované vlivy dafilo. MarZi na zboii se podafilo mirné navysit a spolu s daldimi polozkami
i celkové vynosy, coz umoinilo kryti zvySenych nakladu jak na energie, tak i osobni naklady.

Zajimavou poloZkou jsou ukazatelé finanéni analyzy. Nizkd mira zadluZenosti, snizeni kratkodobych
pohledavek umoinilo uloZeni volnych finanénich prostfedkid na vyhodny Ulrok, coZ vyrazné zlepsilo

celkové hospodareni druistva.

10. Zprava o ¢innosti kontrolni komise

Vlastimil Jirout, pfedseda kontrolni komise:

Pro kontrolni komisi je rok 2022 rokem v poloviné volebniho obdobi. Oba pfedchozi roky, 2020 a
2021 byly poznamenany rozsédhlou pandemii COVID 19. V roce 2022 ji doslo ke zklidnéni situace a
proto kontrolni komise se lépe a napfimo mohla vénovat své povinnosti. Nastésti mohla pracovat ve
stejném zvoleném sloZeni, které se uskuteénilo na konferenci delegdtl dne 18. 6. 2019. Protoze pred
koncem roku 2021 nastoupil do druistva novy ekonom, ing. Hegr, zacala kontrolni komise postupné
od ného prebirat informace o ekonomice druistva, které také predkladal pfedstavenstvu, pfipadné
vedeni druzstva. Nedo3lo tak k omezeni informaci pro kontrolni komisi, jeji &lenové se tak mobhli
nadale vénovat a zaméfit jako v pfedchozich dvou letech na plnéni pfikazu feditele €. 1/2017, ktery je
zaméfen k zabezpeceni maximalni hospodarnosti pfi sjednavani obchodné zavazkovych vztahf,
zejména kupnich smluv a smluv o dilo, tedy finanénich investic do majetku druzstva. Komisi zajimal
vysledny stav inventarizaci na v8ech provozovnach, jeji élenové se zabyvali i ekonomikou pfi dalgich
aktivitach druZstva, napf. provozovnach Posty Partner, COOP boxu, prodejnach pohonnych hmot i na
myckdch aut. V sildch kontrolni komise neni mozné kontrolovat celé Géetnictvi vyerpavajici ¢innosti,
proto je kontrola provadéna zplsobem namatkovym.
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Za prioritni v budoucim obdobi bude hledani dal3ich cest v digitalizaci a automatizaci nagich Géetnich
i prodejnich postup( s cilem sniZit persondini ndrocnost nadich operaci. Klicovym prvkem bude
zavedeni nového ERP systému od firmy K2 Ostrava s planovanym plnym nasazenim od 1.1.2024.

Revolugnim pocinem v oblasti Uspory persondlnich naklad(i bylo otevieni naif prvni automatické
prodejny v fijnu 2022, kterd je v provozu 24 hodin denné 365 dni vroce bez nutné pfitomnosti
personalu. Po ovéfeni funkénosti provozu pfedpoklddame postupné roz&ifovéni této technologie do
nasich ostatnich prodejen.

Velmi stabilizujicim prvkem v této nepfedvidatelné dobé jsou nade dostateéné finanéni rezervy, které
nam umozfiuji znanou nezdvislost nadich rozhodnuti na aktudlni ekonomické i politické situaci
v Ceské republice i ve svété. Oekdvame, fe v roce 2023 doséhnou nade vynosové Uroky jesté vy3si
hodnoty neZ v roce 2022, kdy €inily 8,7 mil K&.

Za dlleZitou oblast druistvo povaiuje rozvoj tlenské zdkladny a Elenskych vztahli. Rok 2023 bude
zaméfen na maximalni podporu Zivotnich podminek nasich stdvajicich &lend, ale i na ziskdvéni &lent
novych.

Soutasné bude druistvo dusledné realizovat vedkerd zdkonnd nafizeni, at se ji# jednd o oblast
prodeje potravin, ochrany pracovniho a Zivotniho prostfedi apod., a to v celé své plsobnosti.

Podnikatelska rizika spojend pfedeviim s nevyzpytatelnou situaci ve vélce na Ukrajing, kterd miZe
kdykoliv velmi zdsadn& zménit trini, ekonomickou, ale hlavné bezpe¢nostni situaci v naiem okoli,
jsou znatnd. Z vy3e uvedenych skutecnosti viak vyplyva, fe neotekdvdme Zadné udalosti, které by
mély zdsadni vliv na dal3i trvdni naseho druistva.

12. Zaver
Ing. Jan Svéb, pfedseda pfedstavenstva

Pfedstavenstvo druZstva konstatuje, e se vedeni druistva podafilo, i za ekonomicky napjaté situace,
adekvatné reagovat na nové hospodaiské potiZe a to zejména na rist cen energii, napéti na trhu
prace a silici inflaci. Navic Uuspé3né nastartovalo a odzkouSelo vznik a provoz, jak bezobsluiné
prodejny, tak i instalaci a uZiti fotovoltaickych paneli.

Za dosaZené hospodaiské vysledky a celkovou &innost vyslovuje uznani jak vedeni druistva, tak i
viem zaméstnancim.

V Usti nad Orlici dne 4.5.2023

r P )
{ (- ( o //( (7> - /

Ing Mlloslav Hlavsa mlstopFedseda predstavenstva JUDr Eva Vackova élenka pfedstavenstva



Souhrnny prehled

o druzstvu v letech 2020 - 2022

Ukazatel Jjednotka obdobi r. 2020 r. 2021 r. 2022

Pocet ¢lenu celkem osob 31.12. 5 864 6 248 6 855
Prumérny pfepocdteny pocet pracovniku osob rok 600 597 583
Prumérnda mésiéni mzda K¢ rok 25051 268379 28 408
Prodejny v pfimém fizeni pocet 31.12. 111 110 108
Prodejny v prondjmu pocet 31,12 18 17 16
PVS v pfimém fizeni podcet 31.12. 0 0 0
PVS v prondjmu a mimo provoz pocet 31.12. 2 2 1
Velkoobchodni sklady pocet 31.12, 1 1 1
Hruba skladovaci plocha m? 31.12. 7 494 7 494 7494
z toho: chlazend m* 31.12. 1036 1036 1036
Maloobchodni obrat celkem v MC tis. K¢é rok 1578 769 1601 173| 1630439
Velkoobchodni obrat v NC tis. Ké rok 764 041 748 712 756 414
z toho: do vlastni sité tis. K¢ rok 583 265 581 599 581 746
Potravinarskd vyroba v MC tis. Ké rok 12 066 16 628 20 669
Investice zarazené celkem tis. K¢ rok 43 593 20 539 27 592
Naklady na udrzbu tis. K¢ rok 9427 11 070 12179
Hospodarsky vysledek pred zdanénim tis. Ké rok 29479 29 837 33 670
z toho: zisk z prodeje majetku tis. K¢ 31.12. 8 452 2484

zisk z obchodni éinnosti tis. K¢ 31.15. 29471 29 386 31186
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. Ké 31.12. 23 740 23925 28217
Rezervy tvor.z hosp.vysledku celkkem tis. K¢ 31.12. 11022 7455 3
z toho: na opravu DHM (udrzbu) tis. K¢ 31.12, 0 0 0
DHM v pofizovaci cené tis. Ké 31.12. 651 091 641 877 674 978
Opravky k DHM tis. Ké 31.12. 405 264 397 963 411719
DHM v zustatkové cené tis. K¢é 3112 245 827 243 914 263 259
% opotfebeni DHM o % 3132 62,24 -62,00 61,00
Zasoby v pofizovaci cené tis. K¢ 31.12. 139 958 153 624 168 008
Pohledavky celkem tis. K¢ 31.12. 70450 56 342 59 136
z toho:pohled. z obchod. styku,vé.zdloh tis. K¢ SI.12: 36 689 28 231 33 074
AKTIVA CELKEM tis. K¢ 31.12. 608 667 633 292 700421
Fondy ze zisku celkem tis. Ké T2 458 203 480 984 503 430
z toho: ostatni rezervni fondy tis. K¢ 31.12, 14 381 14 381 14 381

statutamni a ostatni fondy tis. K¢ 31.12. 443 822 166 603 489 049
Bankouvni uvéry tis. K¢ 3112 0 0 0
z toho: KB - provozni tvér tis. K¢ 31.12. 0 0 0

KB - investiéni uvér tis. K¢ 31.12, 0] 0 0




